
 

  



 

  



 

  



 

 

  

 

 

  الرقسب   ضيااب   متطلبست من سأسيسسيا    سمطلب    تعد   والإشيرا   الرقسب  آلاست  سياسسي  إن

 الإداري   والصييييي حاست  المسيييييتولاست  تحديد   على  تعمل  إنهس حاث  الجمعا   في  الداخلا 

 لمنع  والإجراءات  المعيسم ت  تيدف   مسيييييييسرات  ضيييييييب   من  التعزيز   شييييييي نهيس  من  والتي

 .الإداري   العملا   تطاير   على والعمل والاحتاسل،  الفسسد  مخسطر 
  

  

 

 

  ع قيست   لهم  ومن  العيسملان  كيسفي   على  العيسمي   المسيييييييتولايست  السيييييييايسسييييييي   هيه   تحيدد

 الجمعا . في وتطاعا  تعسقدي 
  



 

  



 

 

 

 

 أولاً: الرقابة:

 التقارير الإدارية: .أ

  هيه    وتاجي   الجمعاي ،  أداء  تقاام  في  سكلاي    ااعتميسد    علاهيس  يعتميد   الإداريي   التقيسرير 

  القرار  اتخسذ عن  المسييييييتول   الجه  لأن   الإدارة  مجلس  إلى  الأولى  بسلدرج   التقسرير 

 وبيسنتايس ،   دوريي   بصيييييييفي   وتعيد   ال زمي ،  الإجراءات  واتخيسذ  الانحرا   تصيييييييحا   في

 س:ومنه وواضح   جادة  بطريق  إعدادهس ويجب

 أسييييباعا ،  ياما ،: بصييييف   لمديريهم  العسملان من  هه  وتكان  الدورية:  التقارير •

 انتهسء  بعد  أو مشييييييرو ، من  معان   مرحل انتهسء   بعد  أو فصييييييلا   أو شييييييهري  أو

 .مشرو 

  الإدارة   إلى  المييديرين  من  التقييسرير   هييه   وتكان  الإداريااة:  الأعمااا   سااااااا ر  تقااارير •

 .المتعددة والإنجسزات الإدارات  أنشط  وتتضمن  لعلاسا

  الإدارة   لتسيييسعد  ولاحق  سيييسبق   مشيييرو   ظرو   لتحلال  وتكان  الفحص:  تقارير •

 تاجا  القرارات. في  السلام  التصر   على  العلاس

 المبسشرين  الرؤسسء  قبل  من  دوري   بصف   وتعد  العامل ن:  كفاءة  ق اس  تقارير •

  القدرات،   تلك  لتطاير   والتاصييييييا   قاسس القدرات  على وتشييييييتمل لمرؤوسيييييياهم،

 للجمعا . منسسب  واضح   معسيار  من  وغار ...  العمل، فري   مع التعسون  ومدى

  هه    وتسييتخد   والأقسييس  الإدارات بان وتكان  المتبادلة:  والرسااا     المذكرات •

 للمتيسبعي   لهيس  الرجا   سيييييييهالي   والبايسنيست لضيييييييميسن  والمعلاميست  الملفيست  لحفظ

 والتقاام.

 التقارير الخاصة: .ب

 تقسرير الم حا  الشخصا . •

 الباسنا .  والرسا  الإحصسئاستتقسرير   •

 التقديري . الماازنست  مراجع  •

 والتناامست.  الشكسوى  ملف متسبع  •

 الداخلا . والمراقب   السج ت مراقب  •

 الجادة. ناس  معسيار  وف   السار  مراقب  •

 المشسريع. ومراجع   تقاام •

 



 

  

 :مبادئا: الثان ً 

 التكامل ة: مبدأ -أ

  الاستراتاجا   والخط   التنااما  واللاائ   الأنام  مع وأسسلابهس الرقسب  تكسمل

 .للجمعا   والتنفاهي 

 والبساطة:  الوضوح مبدأ -ب

  العيسملان   قبيل  من  الفهم  سيييييييهيل  لاكان  وبسييييييييسطتي ،  الرقيسبي   نايس   سيييييييهالي 

 المنسسب .  النتسئج  على  والحصال النسج  التطبا   في  ولاسهم  والمنفهين،

 الأخطاء:  عن  والإبلاغ  الانحرافات  كشف  سرعة مبدأ -ت

  بسيييييييرعيي    عنهييس  والتبلاغ  الانحرافييست  بكشيييييييف  الجمعايي   في  الرقييسبيي   ناييس   يقا 

 وتصحاحهس. الانحرافست والأخطسء  تلك  لمعسلج  أسبسبهس  وتحديد 

 مبدأ الدقة: -ث

  تسييييسعد  التي  هي  لأنهس  العلاس  للإدارة بسلنسييييب   مهم  ومصييييدرهس  المعلام  دق  إن

 في  الدق   وعد  المنسسييييب ،  الإجراءات  واتخسذالسييييلام   والتاجا   القرار  صيييينع  على

 الله.  قدر لا وكاارث  لمشسكل  الجمعا   يعرض  ذلك
  



 

  



 

 

  

 

 

العسملان والمنتسييييبان تطب  هه  السيييياسسيييي  ضييييمن أنشييييط  الجمعا  وعلى جماع 

الاط   على الأنام  المتعلق   تحت إدارة الجمعا  وإشرافهس، وعلاهم  يعملان  الهين  

هه  السياسسي  والإلمس  بهس والتاقاع علاهس، والالتزا  بمس ورد فاهس من   وعلى  ،مبعمله

نشييير الاعي  الإدارة التنفاهي   وعلى   أحكس  عند أداء واجبستهم ومسيييتولاستهم الاظافا .  

بثقسف  ومبسدئ السلاك الاظافي وأخ قاست الاظاف  وتزويد جماع الإدارات والأقسس   

 .بنسخ  منهس
  

  

 

 

( في دورت  الثسلث)مجلس إدارة الجمعا  في الاجتمس     ت هه  الساسس  من قبلاعتمد 

 . 2020/ 03/ 02المااف    يه1441/ 07/ 07 الإثنانيا     (الأولى)

 
  

 



 

 


